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ИЗВЕШТАЈ НА НЕЗАВИСНИОТ РЕВИЗОР 

 
ДО СОПСТВЕНИКОТ И РАКОВОДСТВОТО на Јавно претпријатие УЛИЦИ И ПАТИШТА Скопје 

 
Извештај за ревизијата на финансиските извештаи 
 
Воздржување од мислење  
 
Ние бевме ангажирани да извршиме ревизија на финансиските извештаи на Јавно претпријатие УЛИЦИ И 
ПАТИШТА Скопје („Претпријатието“), кои се состојат од извештајот за финансиска состојба заклучно со 31 
декември 2025 година и извештајот за сеопфатната добивка, извештајот за промените во главнината и 
извештајот за паричните текови за годината што тогаш завршува и белешките кон финансиските извештаи, 
вклучувајќи и информации за материјалните сметководствени политики.  
 
Ние не изразуваме мислење за придружните финансиски извештаи на Претпријатието. Поради значајноста 
на прашањето што е опишано во делот Основи за воздржување од мислење од нашиот извештај, не бевме 
во можност да собереме доволни и соодветни ревизорски докази за да обезбедиме основа за ревизорско 
мислење за овие финансиски извештаи.  
 
Основи за воздржување од мислење 

Како што е обелоденето во Белешката 17 кон придружните финансиски извештаи, евидентираната вредност 
на основната главнина на Претпријатието во сметководствената евиденција изнесува 23,186 илјади денари 
и истата не е регистрирана во Централниот регистар на Република Северна Македонија, односно според 
тековната состојба во Централен регистар на Република Северна Македонија не е наведен износот на 
основната главнина, притоа единствен сопственик на Претпријатието е Советот на Град Скопје. Износот на 
основната главнина, не е утврден ниту во Статутот на Претпријатието. Како резултат на тоа, не бевме во 
можност да се увериме во евидентираната вредност на основната главнина, така што потенцијалните 
ефекти од усогласувањето и евентуалните промени на состојбата на основната главнина не се вклучени во 
финансиските извештаи на Претпријатието на 31 декември 2025 година. 

Како што е обелоденето во Белешката 3.1 кон придружните финансиски извештаи, сметководствената 
политика на Претпријатието е приходите и трошоците од договорите за изградба да се признаваат кога или 
како што се исполнуваат обврските за извршување, односно врз основа на степенот на довршеност на 
договорената активност на крајот на периодот за известување, додека очекуваната загуба од договорот 
веднаш да се признава како расход кога е веројатно дека вкупните трошоци ќе ги надминат вкупните 
приходи од договорот, согласно барањата на МСФИ 15 „Приходи од договори со купувачи“. Меѓутоа, 
Претпријатието фактички ги признава приходите во моментот на завршување на договорената активност, 
додека трошоците ги признава тековно во периодот на нивното настанување. Ваквиот сметководствен 
третман не е во согласност со барањата на применливиот Меѓународен стандард за финансиско 
известување – МСФИ 15 „Приходи од договори со купувачи“, ниту со горенаведената сметководствена 
политика на Претпријатието. Како резултат на тоа, ние не бевме во можност да ги идентификуваме 
ефектите врз акумулираната добивка/(загуба) на 1 јануари 2025 година, ниту врз побарувањата, 
договорните средства и обврски, разграничените трошоци и приходи, акумулираната добивка/(загуба) на 
31 декември 2025 година, ниту врз нето резултатот и даночните ефекти за годината што завршува на 31 
декември 2025 година. 
 
Како што е обелоденето во Белешка 3.8, 4, 14 и 20 кон придружните финансиски извештаи, Претпријатието 
врши исправка поради обезвреднување на побарувањата од купувачи кога постои објективен доказ дека 
Претпријатието нема да може да ги наплати побарувањата според нивните договорени услови. На 31 
декември 2025 година, побарувањата од купувачи изнесуваат 182,542 илјади денари, при што најголемиот 
дел од нив се однесуваат на побарувања од Град Скопје. Претпријатието не извршило анализа на староста 
и наплатливоста на побарувањата, ниту ги свело побарувањата до нивниот надоместувачки износ на крајот 
на периодот на известување. Исто така, не се извршени соодветни обелоденувања согласно барањата на 
МСФИ 7 „Финансиски инструменти: обелоденувања“, во однос на анализата на староста на финансиските 
средства кои се доспеани, но не се обезвреднети, како и на финансиските средства за кои поединечно е 
утврдено дека се обезвреднети. Дополнително, побарувањата од купувачи не беа адекватно конфирмирани. 
Како резултат на наведеното, како и поради природата на расположливата документација, не бевме во 
можност со алтернативни ревизорски постапки да ја потврдиме состојбата на побарувањата од купувачи на 
31 декември 2025 година, ниту да ги утврдиме ефектите од евентуалното обезвреднување врз 
финансиските извештаи, вклучително и врз нето резултатот и потенцијалниот данок на добивка за годината 
што тогаш завршува. 
 

(продолжува) 
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ИЗВЕШТАЈ НА НЕЗАВИСНИОТ РЕВИЗОР 
 

ДО СОПСТВЕНИКОТ И РАКОВОДСТВОТО на Јавно претпријатие УЛИЦИ И ПАТИШТА Скопје 
(продолжение) 
 
Основи за воздржување од мислење (продолжение) 
 
Како што е наведено во Белешката 13 кон придружните финансиски извештаи, на 31 декември 2025 година, 
залихите изнесуваат 20,365 илјади денари. Претпријатието не извршило анализа на старосната структура 
на залихите, ниту проценка на нивната нето реализациона вредност, согласно барањата на МСС 2 „Залихи“. 
Дополнително, во текот на ревизијата утврдивме постоење на залихи во износ од 5,635 илјади денари кои 
подолг временски период не биле ставени во употреба или реализирани, за кои не било извршено 
соодветно тестирање за обезвреднување. Поради недостаток на соодветна анализа и документација, не 
бевме во можност да утврдиме дали е потребно дополнително обезвреднување на залихите, Како резултат 
на наведеното, како и поради природата на расположливата документација, не бевме во можност со 
алтернативни ревизорски постапки да ја потврдиме состојбата на залихите на 31 декември 2025 година, 
ниту да ги утврдиме ефектите од евентуалното обезвреднување врз финансиските извештаи, вклучително 
и врз нето резултатот и потенцијалниот данок на добивка за годината што тогаш завршува. 
 
Како што е наведено во Белешката 18 кон придружните финансиски извештаи, обврските кон добавувачи 
во износ од 153,917 илјади денари не беа адекватно конфирмирани. Поради ова, како и поради природата 
на документацијата на Претпријатието, ние не бевме во состојба да ја потврдиме состојбата на обврските 
кон добавувачи на ден 31 декември 2025 година со алтернативни ревизорски постапки и не сме во можност 
да дадеме мислење дали истите се објективно прикажани во финансиските извештаи на Претпријатието за 

годината што завршува на 31 декември 2025 година. 
 
Како што е обелоденето во Белешка 24 кон придружните финансиски извештаи, Претпријатието било 
тужена страна во поголем број на судски постапки по разни основи (од добавувачи, тужби за надомест на 
штети и останато) кои произлегувале од редовното работење на Претпријатието, во вкупен износ од 80,184 
илјади денари. Раководството на Претпријатието сметало дека не постојат значајни идни обврски за 
плаќање од овие судски спорови. Ние добивме независни конфирмации од правниот застапник на 
Претпријатието, но правниот застапник не се изјаснил за очекуваниот исход, поради што не бевме во 
можност да ги утврдиме ефектите од потенцијалните резервации за судски спорови врз нето 
сметководствената вредност на трошоците и обврските за резервации по судски спорови на ден 31 
декември 2025, ниту врз нето резултатот и потенцијалниот данок на добивка за годината што тогаш 
завршува. 
 
Како што е обелоденето во Белешката 19 кон придружните финансиски извештаи, на 31 декември 2025 
година, обврските за одложени приходи во износ од 6,476 илјади денари произлегувале од протоколи и 
договори за заем на дизел гориво и материјали за хоризонтална сигнализација склучени во текот на 2023 
година со други јавни претпријатија. Согласно договорните одредби, позајмените количини требало да 
бидат вратени во рок од 90 дена од нивното преземање. Претпријатието не ни обезбеди доволни и 
соодветни ревизорски докази за правната и сметководствената основаност на прикажувањето на овие 
износи како одложени приходи на 31 декември 2025 година, ниту документација од која може да се утврди 
тековниот статус на обврските, евентуалното продолжување на договорните рокови или нивното конечно 
порамнување. Како резултат на наведеното, како и поради природата на расположливата документација, 
не бевме во можност со алтернативни ревизорски постапки да ја потврдиме состојбата на наведените 
обврски по одложени приходи на 31 декември 2025 година и дали истите се објективно прикажани во 
финансиските извештаи на Претпријатието за годината што тогаш завршува. 
 

(продолжение) 
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ИЗВЕШТАЈ НА НЕЗАВИСНИОТ РЕВИЗОР 
 

ДО СОПСТВЕНИКОТ И РАКОВОДСТВОТО на Јавно претпријатие УЛИЦИ И ПАТИШТА Скопје 
(продолжение) 
 
Основи за воздржување од мислење (продолжение) 
 
Како што е обелоденето во Белешките 2.2, 5 и 8 кон придружните финансиски извештаи, за годината што 
завршува на 31 декември 2025, Претпријатието остварило значајна нето загуба во износ од 84,148 илјади 
денари. Акумулираните загуби на Претпријатието на 31 декември 2025 година изнесувале 118,880 илјади 
денари, додека негативната нето главнина изнесувала 95,606 илјади денари. Дополнително, тековните 
обврски биле поголеми од тековните средства за 132,995 илјади денари, притоа во структурата на тековните 
средства над 80% биле застарени побарувања од Град Скопје за кои била забележана отежната наплата. 
Паричните средства на 31 декември 2025 година изнесувале 339 илјади денари и се на критично ниско 
ниво, додека нето негативните парични текови од оперативни активности за годината што завршува на 31 
декември 2025 изнесувале 169 илјади денари. Понатаму, трошоците за вработените изнесувале 182,308 
илјади денари, односно истите биле над 90% од приходите од основна дејност за 2025 година. Исто така, 
Претпријатието се соочува со значаен број извршни решенија и побарувања од трети лица. Дел од овие 
извршни решенија во моментов не се реализираат поради примената на член 218 од Законот за 
извршување, согласно кој врз предмети и права на јавните претпријатија не може да се спроведе 
извршување за наплата на парични побарувања доколку тие се неопходни за вршење на нивната дејност, 
односно задачи. Во пракса, ваквата заштита ја ограничува присилната наплата од страна на доверителите 
и овозможува расположливите средства на Претпријатието да се користат претежно за обезбедување на 
тековно функционирање, вклучително и исплата на плати и неопходни оперативни трошоци. Меѓутоа, 
наведениот член 218 од Законот за извршување е предмет на постапка за оценување на уставноста пред 

Уставниот суд на Република Северна Македонија под бр. У.бр.86/2025 од 21 јануари 2026 година. Исходот 

од оваа постапка може да има значајно влијание врз можноста на доверителите да ги наплатат своите 
побарувања, како и врз ликвидноста, паричните текови и способноста на Претпријатието да продолжи со 
редовно работење. Во текот на 2026 година, раководството усвоило програма со активности насочени кон 
финансиска консолидација и подобрување на работењето на Претпријатието. Наведените околности, 
заедно со останатите прашања обелоденети во Белешката 2.2, укажуваат на постоење на значајна 
материјална неизвесност која може да предизвика значајно сомневање за способноста на Претпријатието 
да продолжи да работи според принципот на континуитет. 
 
Одговорност на раководството за финансиските извештаи 
 
Раководството е одговорно за подготвувањето и објективното презентирање на финансиските извештаи во 
согласност со сметководствените стандарди што се во примена во Република Северна Македонија, како и 
за интерната контрола за која раководството смета дека е неопходна за подготвувањето на финансиските 
извештаи кои не содржат материјално погрешно прикажување, без разлика дали тоа е резултат на измама 
или грешка. При подготвувањето на финансиските извештаи, раководството е одговорно да ја процени 
способноста на Претпријатието да продолжи да работи согласно претпоставката за континуитет, како и, кога 
е применливо, да ги обелодени прашањата поврзани со континуитетот и да ја примени сметководствената 
основа на континуитет, освен во случаи кога раководството има намера да го ликвидира Претпријатието или 
да го прекине неговото работење, или кога не постои друга реална алтернатива освен тоа. 
 
Одговорност на ревизорот за ревизијата на финансиските извештаи  
 
Наша одговорност е да извршиме ревизија на финансиските извештаи на Претпријатието во согласност со 
Меѓународните стандарди за ревизија („МСР“) и да издадеме ревизорски извештај. Сепак, поради 
прашањето што е опишано во делот Основа за воздржување од мислење од нашиот извештај, ние не бевме 
во можност да собереме доволни и соодветни ревизорски докази за да обезбедиме основа за ревизорско 
мислење за овие финансиски извештаи. Ние сме независни од Претпријатието во согласност со 
Меѓународниот кодекс за етика на професионални сметководители (вклучувајќи ги и меѓународните 
стандарди за независност) („Кодексот на ОМСЕС“) на Меѓународниот одбор за стандарди за етика на 
сметководители кои се во примена во Република Северна Македонија заедно со етичките барања кои се 
релевантни за нашата ревизија на финансиските извештаи во Република Северна Македонија и ги 
исполнивме сите останати етички одговорности во согласност со овие барања и Кодексот на ОМСЕС што е 
во примена во Република Северна Македонија.  
 

(продолжение) 
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ИЗВЕШТАЈ ЗА ФИНАНСИСКАТА СОСТОЈБА 
На 31 декември 2025 година 
(Во илјади денари) 
   31 декември  31 декември 
 Белешка  2025  2024 

      
СРЕДСТВА      
Нетековни средства      
Нематеријални средства 12  339  862 
Недвижности, постројки и опрема 12  36,365  50,575 
Вложувања расположливи за продажба   685  685 

   37,389  52,122 

Тековни средства      
Залихи 13  20,365  22,792 
Побарувања од купувачи 14  182,542  187,149 
Останати побарувања 15  11,578  17,011 
Краткорочни позајмици   598  598 
Пари и парични еквиваленти 16  339  527 

   215,422  228,077 

      
ВКУПНО СРЕДСТВА   252,811  280,199 

      
ГЛАВНИНА И ОБВРСКИ      
ГЛАВНИНА 17     
Основна главнина   23,186  23,186 
Законски резерви   88  2,407 
Акумулирана загуба   (118,880)  (37,051) 

   (95,606)  (11,458) 

      
Тековни обврски      
Обврски кон добавувачи 18  307,398  256,749 
Останати обврски 19  41,019  34,908 

   348,417  291,657 

      
ВКУПНО ГЛАВНИНА И ОБВРСКИ   252,811  280,199 

 
 

Белешките кон финансиските извештаи 
претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 
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ИЗВЕШТАЈ ЗА ПРОМЕНИТЕ ВО ГЛАВНИНАТА 
За годината што завршува на 31 декември 2025 
(Во илјади денари) 

 
Основна 
главнина  

Законски 
резерви  

Акумулирана 
добивка/ 
(загуба)  Вкупно 

        
Состојба на  31 декември 2024 23,186  2,407  123,538  149,131 

        
Загуба за 2024 година -  -  (160,589)  (160,589) 
Останата сеопфатна добивка по оданочување -  -  -   -  

        
Состојба на 31 декември 2024 23,186  2,407  (37,051)  (11,458) 

        
Загуба за 2025 година -  -  (84,148)  (84,148) 
Намалување на законски резерви -  (2,319)  2,319  - 
Останата сеопфатна добивка по оданочување -  -  -  - 

        
Состојба на 31 декември 2025 23,186  88  (118,880)  (95,606) 

 
 

Белешките кон финансиските извештаи 
претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 
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ИЗВЕШТАЈ ЗА ПАРИЧНИТЕ ТЕКОВИ 
За годината што завршува на 31 декември 2025 
(Во илјади денари) 
 Белешка  2025  2024 

      
Парични текови од оперативни активности      
Загуба пред оданочување   (84,148)  (160,589) 

      
Усогласување за:      

Амортизација   14,730  13,824 
Обезвреднување на побарувања од купувачи, нето   3,152  76,393 
Неотпишана вредност на отуѓена опрема   22  - 
Расходи за затезни камата, нето   129  777 

Оперативна загуба пред промени во обртниот капитал   (66,115)  (69,595) 
      
Намалување на побарувања од купувачи и останати 

побарувања   6,888  
 

20,823 
Намалување на залихи   2,427  2,568 
Зголемување на обврски кон добавувачи и останати 

обврски   56,760  
 

42,122 

Промени во обртниот капитал   (40)  (4,082) 
      

Поврат на данок на добивка   -  673 
Платена затезна камата   (129)  (777) 

Нето парични текови користени за оперативни 
активности   (169)  

 
(4,186) 

      
Парични текови од инвестициони активности       

Набавка на материјални и нематеријални средства   (19)  (13,979) 
Одлив по дадени позајмици   -  (116) 

Нето парични текови користени за инвестициони 
активности   (19)  (14,095) 

      
Нето намалување на пари и парични еквиваленти   (188)  (18,281) 

Пари и парични еквиваленти на 1 јануари 16  527  18,808 

      
Пари и парични еквиваленти на 31 декември 16  339  527 

 
 

 
Белешките кон финансиските извештаи 

претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 
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1. ОПШТИ ИНФОРМАЦИИ ЗА ПРЕТПРИЈАТИЕТО 

Јавното претпријатие УЛИЦИ И ПАТИШТА Скопје својата дејност ја извршува од 1958 година како 
Градска управа за патишта, организација со самостојно финансирање. Од 1972 до 1992 година се наоѓа 
во состав на ЈКП Комуналец Скопје. Со Одлука бр.02-3800/7 од 08.10.21992, за поделба на ова 
претпријатие на повеќе посебни претпријатија и со заведување во судскиот регистар на Окружниот 
стопански суд во Скопје под бр.19253/92 од 29.12.1992 година ЈП Улици и Патишта Скопје започна да 
функционира како самостоен правен субјект. Согласно Законот за јавните претпријатија и Законот за 
трговските друштва, претпријатието од 29.10.2001 година, со упис во судскиот регистар-регистарска 
влошка бр.02039215?-7-09-000 е регистрирано како Јавно трговско друштво. Советот на Град Скопје е 
основач и сопственик на јавното претпријатие и ги има сите права и обврски кои произлегуваат од 
Законот и другите применливи прописи. 
 
Регистрираното седиште на Претпријатието е на ул. ,,Коле Неделковски” бр.38 - Скопје. 
 
Основната регистрирана дејност на Претпријатието е 42.110 – Изградба на патишта и автопати. Заради 
извршување на својата дејност Претпријатието ги врши следните активности: изградба, реконструкција 
и одржување на улици, патишта и други велосипедски и пешачки патеки; изградба на коловозна 
конструкција на улици, патишта и надвозници; изработка на тротоари; обележување на патишта и други 
ознаки; поставување на заштитни огради, сообраќајни знаци и слично; изградба на аеродромски писти; 
одржување на сообраќајна сигнализација; одржување на улици и сообраќајници во зимски услови. 
Претпријатието дејноста од јавен интерес ја врши трајно и без прекин. Неговата работа е јавна и 
транспарентна во согласност со Законот, Статутот и останатите прописи со кои се уредуваат условите и 
начинот на вршење на дејноста од јавен интерес. 
 
Управувачки и раководни органи на Претпријатието се Управниот одбор, Надзорниот одбор за контрола 
на материјално-финансиско работење и Директорот. 
 
Вкупниот број на вработени во Претпријатието на 31 декември 2025 година изнесува 230 вработени 
(2024: 240 вработени). 
 

2 Основи за подготовка и презентација нa финансиските извештаи  

Овие финансиски извештаи се подготвени во согласност со Законот за трговските друштва (Службен 
весник бр. 28/2004, 84/2005, 25/2007, 87/2008, 42/2010, 48/2010, 24/2011, 166/2012, 70/2013, 119/2013, 
120, 2013, 187/2013, 38/2014, 41/2014, 138/2014, 88/2015, 192/2015, 6/2016, 30/2016, 61/2016, 88/2017, 
192/2017, 64/2018, 120/2018, 290/2020, 215/2021, 99/2022, 272/2024 и 191/2025), како и Правилникот 
за сметководство објавен во Службен весник бр. 75/2024 (во понатамошниот текст „Правилник“), со 
кој беа објавени Меѓународните стандарди за финансиско известување („МСФИ том 2023“). Овој 
Правилник за сметководство ги опфаќа Меѓународните стандарди за финансиско известување 
(„МСФИ“) - МСФИ 1 до МСФИ 17, Меѓународните сметководствени стандарди („МСС“) - МСС 1 до 
МСС 41, Комитетот за толкувања на меѓународното финансиско известување („КТМСФИ“) – КТМСФИ 
1 до КТМСФИ 23 и применливите Толкувања на Постојаниот комитет за толкувања („ПКТ“) од ПКТ 7 
до ПКТ 32. Горенаведените стандарди, измени и толкувања (МСФИ, КТМСФИ и ПКТ) се во примена 
во Република Северна Македонија, почнувајќи од 1 јануари 2025 година, освен МСФИ 17 кој ќе биде 
во примена почнувајќи од 1 јануари 2028 година. Исто така, со измената на Правилникот објавена во 
Службен весник бр. 274/2024, МСФИ 9 во Република Северна Македонија стапува во примена 
почнувајќи од 1 јануари 2028 година, притоа според насоките објавени од страна на Советот за 
унапредување и надзор на сметководствената професија на Република Северна Македонија, МСС 
39 како што е објавен во Службен весник бр. 159/2009 останува важечки сметководствен стандард 
за финансиските инструменти до тој датум. 

Претпријатието ги примени сите релевантни стандарди, измени и толкувања кои беа објавени во 
Службен весник бр. 75/2024 и бр. 274/2024. Меѓутоа, бидејќи МСФИ 9 и МСФИ 17 не се во примена 
за периоди што започнуваат на или по 1 јануари 2025 година, финансиските извештаи на 
Претпријатието се подготвени во согласност со сметководствените стандарди што се применуваат 
во Република Северна Македонија, како што е објавено во Правилникот и објаснето погоре. Притоа, 
бидејќи МСФИ 1 не беше применлив, Претпријатието ги примени специфичните преодни одредби за 
сите важечки сметководствени стандарди како што е објаснето подолу. 
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2 Основи за подготовка и презентација нa финансиските извештаи (продолжение) 

Притоа, приложената годишна сметка на Претпријатието е прикажана во согласност со билансните 
шеми објавени во Правилникот за формата и содржината на годишната сметка (“Службен весник” бр. 
60/2014), чијашто презентација во поединечни делови отстапува од начинот на презентација на одредени 
билансни позиции во консолидираните финансиските извештаи предвидени со усвоениот МСС 1 – 
Презентирање на финансиските извештаи.  
 
Придружните финансиски извештаи се составени во согласност со принципот на набавна вредност, 
освен ако не е поинаку наведено во сметководствените политики кои се дадени во натамошниот текст. 
Во составувањето на овие финансиски извештаи Претпријатието ги применува сметководствените 
политики наведени во белешката 3.  
 
Износите содржани во финансиските извештаи на Претпријатието се прикажани во илјади македонски 
денари. Денарот („МКД“) претставува официјална валута на известување во Република Северна 
Македонија. 
 

2.1 Преод кон ажурираните Меѓународни стандарди за финансиско известување 

Со примена од 1 јануари 2025 година, Претпријатието изврши преод кон примената на ажурираните 
Меѓународни стандарди за финансиско известување, усвоени во Република Македонија согласно 
Правилникот за водење сметководство (“Службен весник” бр. 75/2024). 

Преодот кон ажурираните МСФИ не претставува прва примена на МСФИ, туку преод помеѓу различни 
верзии на МСФИ. Согласно тоа, Претпријатието ги применуваше преодните одредби утврдени во 
поединечните стандарди, без примена на МСФИ 1 – Прва примена на МСФИ. 

Ефектите од примената на новите и изменетите стандарди, доколку ги има, се признаени во почетните 
салда на средствата, обврските и главнината на 1 јануари 2025 година, во согласност со релевантните 
преодни одредби на поединечните стандарди. 

2.1.1  МСФИ 16 – Наеми  

Влијание од првичната примена на МСФИ 16 – Наеми 

Во тековната година, Претпријатието го примени МСФИ 16 – Наеми, кој е ефективен за годишни периоди 
што започнуваат на или по 1 јануари 2025 година. 

МСФИ 16 – Наеми воведува нови или изменети барања во однос на сметководственото евидентирање 
на наемите. Стандардот носи значајни промени во сметководството кај закупопримачите, со тоа што ја 
укинува разликата помеѓу оперативен и финансиски наем и бара признавање на средство со право на 
користење и обврска врз основа на наем на датумот на започнување на наемот, за сите наеми, освен за 
краткорочни наеми и наеми на средства со ниска вредност, кога се применуваат исклучоци од 
признавање.  

За разлика од сметководството кај закупопримачите, барањата за сметководството кај закуподавачите 
остануваат во голема мера непроменети.  

Датумот на првична примена на МСФИ 16 – Наеми за Претпријатието е 1 јануари 2025 година.  

Претпријатието нема договори за наем како закупопримач што ги исполнува барањата на МСФИ 16. 

Претпријатието ја применува дефиницијата за наем и поврзаните насоки утврдени во МСФИ 16 – Наеми 
на сите договори за наеми склучени или изменети на или по 1 јануари 2025 година (без разлика дали 
Претпријатието е закупопримач или закуподавач во договорот). Како подготовка за првичната примена 
на МСФИ 16 – Наеми , Претпријатието спроведе проект за имплементација. Проектот покажа дека новата 
дефиниција во МСФИ 16 – Наеми нема значително да го промени опфатот на договорите кои ги 
исполнуваат условите за признавање како договори за наем за Претпријатието. 

Сметководствено влијание 

(i) Поранешни оперативни наеми 

МСФИ 16 – Наеми го менува начинот на кој Претпријатието ги евидентира наемите што претходно беа 
класифицирани како оперативни согласно МСС 17 – Наеми. Со примена на МСФИ 16 – Наеми, за сите 
наеми, Претпријатието: 
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2 Основи за подготовка и презентација нa финансиските извештаи (продолжение) 

2.1.1  МСФИ 16 – Наеми (продолжение) 

Влијание од првичната примена на МСФИ 16 – Наеми (продолжение) 

Сметководствено влијание (продолжение) 

(i) Поранешни оперативни наеми (продолжение) 

а) Признава средства со право на користење и обврски врз основа на  наем во извештајот за финансиска 
состојба, првично мерени по сегашна вредност на идните плаќања врз основа на наем, согласно МСФИ 
16:В8(b); 

б) Признава амортизација на средствата со право на користење и камата на обврските врз основа на  
наем во извештајот за сеопфатната добивка; 

в) Ги раздвојува вкупните исплати во готовина на дел за главнина (прикажан во рамки на готовинските 
текови од финансиски активности) и дел за камата (исто така прикажан во финансиски активности) во 
извештајот за паричните текови. 

Согласно МСФИ 16 – Наеми, средствата со право на користење се предмет на тестирање за 
обезвреднување согласно МСС 36 – Обезвреднување на средства. 

(i) Поранешни финансиски наеми 

За наемите кои беа класифицирани како финансиски согласно МСС 17 – Наеми, сметководствената 
вредност на средствата добиени преку наем и обврските врз основа на  финансиски наем измерени 
согласно МСС 17 – Наеми непосредно пред датумот на првична примена се рекласифицирани во 
средства со право на користење и обврски врз основа на  наем, без дополнителни прилагодувања, освен 
во случаи кога Претпријатието одлучува да ја примени олеснителната опција за наеми со ниска вредност. 

2.1.2 МСФИ 15 – Приходи од договори со купувачи 

Влијание од првичната примена на МСФИ 15 – Приходи од договори со купувачи 

Во тековната година, Претпријатието го примени МСФИ 15 Приходи од договори со купувачи, кој е во 
примена за годишни периоди што започнуваат на или по 1 јануари 2025 година. МСФИ 15 воведе пристап 
во 5 чекори за признавање на приходите: 

1. Идентификување на договор со купувач; 

2. Идентификување на обврските за извршување во договорот; 

3. Утврдување на цената на трансакцијата; 

4. Распределување на цената на трансакцијата на обврските за извршување; 

5. Признавање приход кога (или откако) ќе биде исполнета обврската за извршување. 

Новиот стандард воспоставува модел на признавање на приход заснован на пренос на контрола и 
обезбедува дополнителни насоки во многу области кои претходно не беа детално регулирани, 
вклучувајќи го начинот на сметководствено третирање на договори кои содржат повеќе обврски за 
извршување, променливи цени, права на рефундација, опции за повторно откупување од добавувачот и 
други вообичаени комплексни трансакции. Главните извори на приходи на Претпријатието кои спаѓаат 
во делокругот на МСФИ 15 се однесуваат на приходи од продажба на производи и приходи од продажба 
на услуги. При анализата на примената на МСФИ 15 – Приходи од договори со купувачи, Претпријатието 
утврди дека начинот на признавање на приходите согласно ажурираните барања на стандардот е во 
суштина конзистентен со сметководствениот третман применуван во претходните периоди. Врз основа 
на извршената анализа на договорите со купувачите, раководството утврди дека примената на МСФИ 
15 немаше материјално влијание врз признавањето, мерењето и временската распределба на 
приходите, ниту врз почетните салда на средствата, обврските и главнината на 1 јануари 2025 година.  

Како резултат на тоа, примената на МСФИ 15 не резултираше со корекции на почетните салда при 
преодот кон ажурираните МСФИ. 
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2 Основи за подготовка и презентација нa финансиските извештаи (продолжение) 

2.2 Принцип на континуитет 
 

Финансиски извештаи на 31 декември 2025 година се подготвени врз основа на претпоставката дека 
Претпријатието ќе продолжи да работи според принципот на континуитет и дека истото ќе продолжи 
со својата работа во предвидлива иднина.  
 
За годината што завршува на 31 декември 2025, Претпријатието оствари значајна нето загуба во 
износ од 84,148 илјади денари. Акумулираните загуби на Претпријатието на 31 декември 2025 година 
изнесуваат 118,880 илјади денари, додека негативната нето главнина изнесува 95,606 илјади денари. 
Дополнително, тековните обврски се поголеми од тековните средства за 132,995 илјади денари, 
притоа во структурата на тековните средства над 80% се застарени побарувањата од Град Скопје за 
кои е забележана отежната наплата. Паричните средства на 31 декември 2025 година изнесуваат 
339 илјади денари и се на критично ниско ниво, додека нето негативните парични текови од 
оперативни активности за годината што завршува на 31 декември 2025 изнесуваат 169 илјади 
денари. Понатаму, трошоците за вработените изнесуваат 182,308 илјади денари, односно истите се 
над 90% од приходите од основна дејност за 2025 година. Исто така, Претпријатието се соочува со 
значаен број извршни решенија и побарувања од трети лица. Дел од овие извршни решенија во 
моментов не се реализираат поради примената на член 218 од Законот за извршување, согласно кој 
врз предмети и права на јавните претпријатија не може да се спроведе извршување за наплата на 
парични побарувања доколку тие се неопходни за вршење на нивната дејност, односно задачи. Во 
пракса, ваквата заштита ја ограничува присилната наплата од страна на доверителите и овозможува 
расположливите средства на Претпријатието да се користат претежно за обезбедување на тековно 
функционирање, вклучително и исплата на плати и неопходни оперативни трошоци. Меѓутоа, 
наведениот член 218 од Законот за извршување е предмет на постапка за оценување на уставноста 
пред Уставниот суд на Република Северна Македонија под бр. У.бр.86/2025 од 21 јануари 2026 

година. Исходот од оваа постапка може да има значајно влијание врз можноста на доверителите да 

ги наплатат своите побарувања, како и врз ликвидноста, паричните текови и способноста на 
Претпријатието да продолжи со редовно работење. Во текот на 2026 година, раководството усвоило 
програма со активности насочени кон финансиска консолидација и подобрување на работењето на 
Претпријатието.  
 
Горенаведените околности укажуваат на постоење материјална неизвесност која може да 
предизвика значајно сомневање во способноста на Претпријатието да продолжи да работи според 
принципот на континуитет, особено доколку не се обезбеди соодветно управување со ликвидноста, 
навремена наплата на побарувањата, рационализација на трошоците и, доколку биде потребно, 
поддршка од основачот и надлежните институции. 

 
Макроекономските услови во кои Претпријатието ќе ја остварува својата активност во наредниот 
период остануваат изложени на неизвесности поврзани со продолжените геополитички тензии, 
движењето на цените на електричната енергија, материјалите, резервните делови, услугите за 
одржување и другите влезни трошоци, како и со домашните економски и регулаторни услови. 
Ваквиот амбиент може да има влијание врз ликвидноста на Претпријатието, врз неговите проценки и 
претпоставки, како и врз сметководствената вредност на средствата и обврските во следните 
финансиски периоди. До датумот на одобрување на овие финансиски извештаи, Претпријатието 
продолжува да ја извршува својата основна дејност. Раководството очекува дека Претпријатието ќе 
продолжи да ги исполнува своите обврски согласно расположливите парични приливи, наплатата на 
побарувањата, тековното управување со трошоците и преземените мерки за подобрување на 
ликвидноста.  

Долгорочно гледано, можни се последици на обемот на продажбите, паричните текови и 
профитабилноста. Без разлика на тоа, на датумот на издавање на финансиските извештаи 
Претпријатието, со финансиската поддршка што ја добива од единствениот основач Совет на Град 
Скопје, ги исполнува своите обврски во рокот на доспевање и продолжува да го применува принципот 
на континуитет како сметководствена претпоставка за подготовка на финансиските извештаи.  
 

3. ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ 
 

3.1 Признавање на приходи 
 
Приходи од градежни договори 
 
Друштвото ги признава приходите од градежни договори кога или како што се исполнуваат обврските 
за извршување кон купувачот. Приходите се признаваат во износ на трансакциската цена на која 
Друштвото очекува да има право во замена за извршените градежни работи, намалена за одобрени 
попусти, рекламации и други корекции на надоместот.  
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3 ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ (продолжение) 
 

3.1 Признавање на приходи (продолжение) 
 
Приходи од градежни договори (продолжение) 
 
Во зависност од природата на договорот, приходите се признаваат со текот на времето, врз основа 
на степенот на завршеност на работите, кога купувачот истовремено ги прима и користи 
придобивките од извршените работи, или во одреден момент кога контролата врз извршената работа 
е пренесена на купувачот.  
 
Степенот на завршеност се утврдува врз основа на направените трошоци во однос на вкупно 
проценетите трошоци на договорот или врз основа на други соодветни методи кои веродостојно го 
одразуваат преносот на услугите кон купувачот.  
 
Кога не е можно веродостојно да се процени исходот од договорот, приходите се признаваат само до 
износот на направените трошоци за кои се очекува да бидат надоместени.  Доколку се процени дека 
вкупните трошоци по договорот ќе ги надминат вкупните приходи, очекуваната загуба веднаш се 
признава во добивка или загуба.  
 
Трошоците поврзани со градежните договори се признаваат во периодот во кој настануваат и се 
евидентираат како расходи во согласност со степенот на реализација на договорните обврски. 
 
Приходи од услуги 
 
Друштвото ги признава приходите од услуги кога или како што се исполнуваат обврските за 
извршување кон купувачите. Приходите се признаваат во износ на трансакциската цена на која 
Друштвото очекува да има право во замена за обезбедените услуги, имајќи ги предвид договорните 
услови, роковите и начинот на плаќање. Приходите се мерат во износ на фактурираниот или 
договорениот надомест, намален за данокот на додадена вредност, одобрени рабати, попусти, 
рекламации и други корекции на надоместот.  
 
Приходите од услуги се признаваат со текот на времето или во одреден момент, во зависност од 
природата на услугата и моментот кога купувачот ја стекнува контролата и придобивките од 
извршената услуга. 

 
3.2 Износи искажани во странска валута 

Трансакциите настанати во странска валута се искажуваат во денари со примена на официјалните 
курсеви на Народна банка на Република Северна Македонија кои важат на денот на трансакцијата. 

Средствата и обврските деноминирани во странска валута се искажуваат со примена на официјални 
курсеви кои важат на денот на извештајот за финансиска состојба. 

Нето позитивни и негативни курсни разлики, кои произлегуваат од конверзија на износите искажани 
во странска валута, се вклучуваат во извештајот за сеопфатна добивка во периодот на настанување. 
 

3.3 Оданочување 
 

Тековен данок на добивка 
 
Тековниот данок на добивка е пресметан според пропишаните даночни прописи и стапки кои биле на 
сила на денот на подготвување на извештајот за финансиска состојба. Крајниот данок за 2025 година 
се пресметува по стапка од 10% на добивката утврдена во билансот на успех коригирана за одредени 
непризнаени трошоци согласно законските одредби. 
 
Одложен данок на добивка 

Одложен данок на добивка се утврдува со примена на методот на обврски во извештајот за 
финансиска состојба за сите временски разлики кои се јавуваат помеѓу даночната основа на 
средствата и обврските и нивната сметководствена вредност во финансиските извештаи. Стапката 
на данок на добивка на денот на билансот на состојба се употребува за утврдување на одложените 
даночни средства и обврски. Одложените даночни обврски се признаваат за сите оданочливи 
временски разлики. Одложени даночни средства се признаваат за одбитните временски разлики и 
ефектите од даночните загуби, кои се пренесуваат во обем во којшто постои веројатност дека ќе се 
оствари оданочлива добивка со цел да се овозможи одбитните временски разлики и пренесените 
даночни загуби да бидат искористени. Во овие финансиски извештаи, не постојат значајни временски 
разлики кои би се јавиле како основа за одложен данок на добивка.
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3 ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ (продолжение) 
 

3.3 Оданочување (продолжение) 
 

Данок на додадена вредност  

Приходите, трошоците и средствата се признаваат во износ намален за данокот на додадена 
вредност, освен: 
 

• кога данокот при набавка на средството или услугата не може да се врати од даночните 
власти, во кој случај се признава како дел од набавната вредност на средството или дел 
од трошокот; и 

• за побарувањата и обврските кои се прикажани со вклучен износ на данок на додадена 
вредност. 

Нето износот на данокот на додадена вредност кој се побарува од, односно се должи на даночните 
власти е вклучен како дел од побарувањата односно обврските на датумот на извештајот за 
финансиска состојба. 
 

3.4 Користи за вработените 

Претпријатието во нормалниот тек на работењето, во име на вработените, врши уплати на придонеси 
за пензиско, здравствено осигурување, вработување и персонален данок на доход, кои се 
пресметуваат на бруто плата во согласност со домашната регулатива.  

Претпријатието овие средства ги уплаќа во државните фондови - здравствен и пензиски, според 
законските стапки кои се во сила во текот на годината, а кои се пресметуваат на бруто плата. 
Трошокот за овие плаќања се признава во извештајот за сеопфатна добивка во истиот период кога и 
трошокот за соодветната плата. Не постојат други пензиски шеми или пост-пензиски планови за 
бенефиции па соодветно на тоа не постојат и дополнителни обврски кои се однесуваат на пензии. 

Претпријатието исплаќа двократен износ од просечно исплатена нето плата во Република Северна 
Македонија како отпремнина во случај на заминување во старосна пензија и истите ги евидентира 
на готовинска основа во моментот кога настануваат. Претпријатието нема резервирано средства за 
ваквите отпремнини и користи за вработените, бидејќи смета дека истите нема да имаат значаен 
ефект врз финансиските извештаи.  

Не постојат други пензиски шеми или бенефицирани пост-пензиски планови, па соодветно на тоа не 
постојат дополнителни обврски по таа основа. 

3.5 Недвижности, постројки и опрема 

Недвижностите, постројките и опремата се евидентираат по набавна вредност намалена за 
акумулираната амортизација и акумулираната загуба поради обезвреднување, доколку постои. 
Почетното признавање ги вклучува фактурната вредност, увозните царински трошоци, други давачки 
при набавката кои се без право на враќање и сите други трошоци кои се прават со цел средството 
да се стави во работна состојба.  

Амортизацијата се пресметува врз основа на пропорционална метода со цел набавната вредност на 
постројките и опремата да се амортизира во текот на нивниот корисен век на употреба. 

Вo продолжение сe дадени годишни стапки за амoртизација, примeнeти на нeкoи пoзначајни ставки 
oд постројките и опремата за 2025 и 2024 година: 

Градежни објекти 3% - 5% 
Опрема за градежништво 5% - 10% 
Градежни машини 10% 
Компјутери  25% 
Транспортни средства 10% - 25% 
Мебел, алат и останата опрема 10% - 25% 

Кога сметководствената вредност на средството е повисока од проценетата надоместувачка 
вредност, вредноста на средството веднаш се намалува до висината на неговата надоместувачка 
вредност.  
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3 ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ (продолжение) 
 

3.5 Недвижности, постројки и опрема (продолжение) 

Добивките или загубите кои произлегуваат од отуѓувањето или повлекувањето од употреба на 
постројките и опремата се определуваат како разлика меѓу приливите од отуѓувањето и 
сметководствената вредност на средството и истите се признаваат како приходи или расходи во 
извештајот за сеопфатна добивка. 
 
Трошоците за редовно одржување и поправки на постројките и опремата се евидентираат на товар 
на деловните трошоци во моментот на нивното настанување. 
 

3.6 Нематеријални средства 

Нематеријалните средства се евидентираат по набавна вредност намалена за акумулираната 
амортизација, како и акумулираната загуба поради обезвреднување, доколку постои. 
Нематеријалните средства вклучуваат компјутерски софтвер и лиценца кој е набавен одделно од 
хардверот. Трошокот за софтверот се амортизира со употреба на праволиниска метода на 
проценетиот век на траење кој изнесува 4 години. 
 

3.7 Залихи 

Залихите се евидентираат по набавна вредност со вклучување на сите трошоци при набавката 
(превоз, царини, шпедиција), намалени за добиени попусти и рабати. Застарената залиха се 
отпишува по пат на исправка на вредноста до нето реализационата вредност, врз основа на проценка 
на раководството за потенцијално обезвреднување на вредноста на залихите. 

 
3.8 Финансиски инструменти 

Финансиските средства и финансиските обврски се признаваат во моментот кога Претпријатието 
станува страна во договорните обврски по овие инструменти. Финансиските средства и 
финансиските обврски иницијално се евидентирани по објективната вредност. 
 
Побарувања од купувачи и останати побарувања 
 
Побарувањата од купувачите и останатите побарувања се прикажуваат по нивната надоместлива 
вредност намалена за загубите поради обезвреднување кои се вклучени во оперативните трошоци. 
Надоместливиот износ се проценува земајќи ги во предвид потенцијалните доцнења со наплатата и 
неисполнувањето на обврските за плаќање. Отписот на побарувањата се спроведува врз основа на 
старосната структура на побарувањата и кога се оценува дека делумната или целосната наплата на 
побарувањата не е веројатна или врз основа на судска одлука, вонсудска спогодба или одлука 
донесена од страна на раководството. Сметководствената вредност на побарувањата се намалува 
преку исправка на вредноста на побарувањата и износот на трошокот се прикажува во извештајот за 
сеопфатна добивка. Последователните наплати на претходно отпишаните побарувања и соодветно 
намалување на исправките се прикажува како приход. 
 
Пари и парични еквиваленти 
 
Парите и паричните еквиваленти вклучуваат готовина во благајна и пари на тековни сметки во денари 
и странска валута. За целите на составување на извештајот за паричните текови, парите и паричните 
еквиваленти ги вклучуваат средствата наведени погоре кои може брзо да се конвертираат во познат 
износ на пари и се подложени на незначителен ризик од промена на нивната вредност. 
 
Обврски кон добавувачи и останати обврски 
 
Финансиските обврски, иницијално вреднувани по објективна вредност, последователно се вреднуваат 
по амортизирана набавна вредност со примена на методот на ефективна каматна стапка. Метода на 
ефективна камата е метода на пресметување на амортизираната набавна вредност на финансиската 
обврска и на распределба на трошокот од камата во текот на релевантниот период. Ефективната 
каматна стапка е стапката која точно ги дисконтира очекуваните идни парични плаќања или примања 
во текот на очекуваниот животен век на инструментот или, до нето сметководствената вредност на 
финансиската обврска, при иницијалното признавање. 
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3 ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ (продолжение) 
 

3.9 Државни поддршки  

Државните поддршки не се признаваат се додека не постои разумно уверување дека Претпријатието 
ќе се усогласи со условите поврзани со нив, и дека поддршките ќе бидат примени. Државните 
поддршки се признаваат во добивката или загубата на систематска основа во периодите во кои  

Претпријатието ги признава како расходи поврзаните трошоци за кои поддршките се наменети да ги 
надоместат. Конкретно, државните поддршки за да се добијат чиј основен услов им е Претпријатието 
да набави, изгради или на некој друг начин се стекне со нетековни средства, се признаваат како 
одложени приходи во  извештајот за финансиската состојба и се пренесуваат во добивката или 
загубата на систематска и рационална основа за време на животниот век на стекнатото средство. 
Државните поддршки кои се добиваат како компензација за веќе настанатите трошоци без обврска 
за идни поврзани трошоци со истите, се признаваат во добивката или загубата во периодот во кој 
настануваат како побарување.  
 

3.10 Компаративни информации 

Со цел да се одржи конзистентност со презентацијата во тековната година, одредени ставки беа 
рекласифицирани за компаративни цели. Таквите рекласификации не резултираа во значајни 
промени на содржината и формата на финансиските информации презентирани во финансиските 
извештаи. 
 

4. ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПРОЦЕНКИ И ПРЕТПОСТАВКИ 

При примената на сметководствените политики на Претпријатието, опишани во Белешка 3, 
Претпријатието користи најдобри можни проценки и разумни претпоставки кои се однесуваат на 
сметководствените вредности на средствата и обврските кои не се јасно видливи од други извори. 
Овие проценки и претпоставки се засновани на информациите од историското искуство како и други 
фактори кои се сметаат за релевантни во дадените околности. Идните вистински резултати можат 
да се разликуваат од проценетите износи.  

Проценките и претпоставките повторно се проверуваат на континуирана основа. Повторното 
проверување на сметководствените проценки се признава во периодот во кој е извршена проверката 
доколку истата има влијание само на тој период или пак се признава во периодот на повторната 
проверка и во идните периоди доколку истата има влијание и врз тековниот и врз идните периоди. 
Во продолжение се дадени клучните проценки кои се поврзани со идни, или други клучни извори на 
проценка на неизвесноста на датумот на извештајот за финансиска состојба, кои имаат ризик да 
предизвикаат материјално значајно коригирање на сметководствената вредност на средствата и 
обврските во идната финансиска година.  
 
Објективна вредност 

Објективната вредност на финансиските инструменти, за која нема активен пазар, е одредена со 
примена на соодветни методи на вреднување. Претпријатието го применува сопственото 
професионално расудување во изборот на соодветните методи и претпоставки. Техниките кои се 
користени при вреднувањето на објективната вредност на финансиските инструменти се прикажани 
во белешка 20. 
 
Корисен век на средствата 

Одредувањето на корисниот век на средствата се заснова на искуството за слични такви средства, 
како и очекуваниот технолошки развој и промени во пошироката економија, индустриските фактори 
или локалните пазари. Соодветноста на проценката на корисните векови се прегледува на годишна 
основа, или во било кој момент кога ќе постои индикација за значајна промена во употребените 
претпоставки. 

 
Обезвреднување на побарувањата од купувачи и другите побарувања 

Обезвреднувањето на сомнителните побарувања се заснова на проценетите загуби од неможноста 
на третите страни да ги исполнат своите договорни обврски. Проценките кои се користат при 
проценката на адекватноста на обезвреднувањето на сомнителните побарувања се старосната 
структура на побарувања и историјата на отпис на побарувањата, кредитната способност на 
комитентите како и промените во услови за плаќање. 
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4 ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПРОЦЕНКИ И ПРЕТПОСТАВКИ (продолжение) 

Обезвреднување на побарувањата од купувачи и другите побарувања (продолжение) 

Проценките ги вклучуваат и претпоставките за идното однесување на комитентите и идните 
готовински наплати. Доколку се влоши финансиската способност на комитентите, реалните отписи 
на сегашните побарувања може да бидат поголеми отколку очекуваните, при што тие може да го 
надминат тековното ниво на евидентираните резервации за загуби поради обезвреднување. 
Раководството проценува дека не е потребно дополнително зголемување на резервациите за загуби 
поради обезвреднување од веќе прикажаните во финансиските извештаи. 

 
5. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЖБА 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на  

31 декември 
 2025  2024 

    
Приходи од одржување на коритото на река Вардар             7,349               6,777  
Приходи од светлосна сигнализација           14,976             17,972  
Приходи од изградба и одржување на сообраќајници         139,575           162,559  
Приходи од одржување улици во зимски услови           36,043             29,315  
Приходи од асфалтирање за трети лица             2,112               5,579  
Останати приходи од продажба                     -                  219  

      
 200,055          222,421  

 
6. ОСТАНАТИ ПРИХОДИ 

 Во илјади денари 

 
  Година што завршува на  

31 декември  
 2025  2024 

    
Приходи од претходно одложени обврски за Центар за 

управување и контрола на сообраќајот (ЦУКС) 
              

17,985  
 

 
10,838 

Наплатени, претходно обезвреднети побарувања (Белешка 14)                     14                  1,034  
Останато                   138                  2,890  

     
 18,137               14,762  

 
7 ТРОШОЦИ ЗА СУРОВИНИ И МАТЕРИЈАЛИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Суровини и материјали             20,649               55,067  
Електрична енергија               6,595               11,427  
Потрошени резервни делови                  955                 1,637  
Потрошен ситен инвентар и амбалажа                  523                    672  

     
 28,722              68,803  

 
8 ТРОШОЦИ ЗА ВРАБОТЕНИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Бруто плати 177,468   159,853  
Останати трошоци на вработените 4,840   4,723  

     
 182,308  164,576  
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9. ОСТАНАТИ ТРОШОЦИ ОД РАБОТЕЊЕТО 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Трошоци за изградба, летно одржување друго  51,458   35,152  
Трошоци за договори на дело  10,551   12,585  
Трошоци за поштенски и телефонски услуги и интернет  1,124                   1,219  
Трошоци за одржување  462                   2,130  
Трошоци за наем  834                      765  
Комунални услуги  -   212 
Трошоци за надомест и други примања на УО и НО  1,493                   1,706  
Трошоци за репрезентација  52                      187  
Трошоци за осигурување  284                   1,244  
Банкарски провизии  23                      151  
Даноци кои не зависат од резултатот, членарини и други даноци  1,176                   1,114  
Адвокатски трошоци  2,561                   4,312  
Судски трошоци  441                   2,031  
Вредносно усогласување на побарувања (Белешка 14)  3,166                 77,427  
Останато  2,826                  9,552  

      
 76,451              149,787  

 

Вредносното усогласување на побарувањата главно се однесува на утужени побарувања од 

друштвата Ленди Груп ДООЕЛ Скопје и ГАМА Градба ДООЕЛ Скопје (2024: 77,427 илјади денари се 

однесуваат на утужени побарувања од Град Скопје, Општина Сарај и друштвото Инвест КООП Градба 

ДООЕЛ Скопје) за кои се водат судски постапки преку правниот застапник на Претпријатието. 

 
10. ФИНАНСИСКИ РАСХОДИ, НЕТО 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Позитивни курсни разлики -   2  
Негативни курсни разлики -   (7) 
Трошоци за затезни камати  (129)   (777) 

     
 (129)  (782) 

 
11 ДАНОК НА ДОБИВКА 

Усогласувањето на данокот на добивка пресметан на добивката пред оданочување според 
законската даночна стапка е како што следува: 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Загуба пред оданочување (84,148)   (160,589) 
    
Непризнати трошоци за даночни цели 3,336         7,809  

     
Даночна основа (80,812)   (152,780) 

     
Пресметан данок на добивка -                 -  

    
Ефективна даночна стапка -                 -  

 
Пресметувањето и плаќањето на данокот на добивка за фискалната 2025 година, Претпријатието го 
извршува согласно Законот за данокот на добивка, односно 10% на остварената добивка, 
вклучувајќи го и даночниот ефект на приходи и трошоци кои се неоданочливи или неодбитни при 
утврдувањето на оданочливата добивка. 
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12. НЕДВИЖНОСТИ, ПОСТРОЈКИ И ОПРЕМА И НЕМАТЕРИЈАЛНИ СРЕДСТВА 
 

Во илјади денари 
Градежни 

објекти  
Опрема и 
постројки  

Транспортн
и средства, 

алат и 
канцелариск
и материјал 

 
Материјалн
и средства 

во 
подготовка  

Вкупно 
материјалн
и средства  

Нематери-
јални 

средства - 
софтвер  

            
Набавна вредност            
Состојба на 1 јануари 
2024  8,717    103,463    68,036  

 - 
  180,216    3,141  

Набавки  -    3,931    10,048   -   13,979    -  
Отуѓувања  -    (162)   (144)  -   (306)   -  

Состојба на 31 
декември 2024  8,717    107,232    77,940  

 - 
  193,889    3,141  

            
Набавки -  -  12  7  19  - 
Пренос -  -  7  (7)  -  - 
Отуѓувања -  (4,454)  (241)  -  (4,695)  - 

Состојба на 31 
декември 2025 8,717  102,778  77,718 

 - 
 189,213  3,141 

            
Исправка на 
вредност 

     
  

    

Состојба на 1 јануари 
2024 

 7,891    85,426    37,061   -   130,378    1,697  

Трошок за годината  25    5,399    7,818   -   13,242    582  
Отуѓувања  -    (162)   (144)  -   (306)   -  

Состојба на 31 
декември 2024  7,916    90,663    44,735  

 - 
  143,314    2,279  

            
Трошок за годината -  6,101  8,106  -  14,207  523 
Отуѓувања -  (4,454)  (219)  -  (4,673)  - 

Состојба на 31 
декември 2025 7,916  92,310  52,622 

 - 
 152,848  2,802 

            
Нето 
сметководствена 
вредност на: 

     
  

    

    31 декември 2025 801  10,468  25,096  -  36,365  339 

            
    31 декември 2024  801    16,569    33,205   -   50,575    862  

 
Во набавната вредност на недвижностите, постројките и опремата на 31 декември 2025 година е вклучен 
износ од 62,126 илјади денари кои се однесуваат на целосно амортизирани средства кои се сеуште во 
употреба. 

 
13. ЗАЛИХИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Суровини и материјали   16,255     18,311  
Резервни делови     1,873       2,058  
Ситен инвентар     2,419       2,679  
Автогуми        388          340  
Вредносно усогласување на залиха и ситен инвентар       (570)        (596) 

     
 20,365    22,792  

 
Претпријатието не изврши анализа на старосната структура на залихите, ниту проценка на нивната нето 
реализациона вредност, согласно барањата на МСС 2 „Залихи“. Дополнително, во сметководствената 
евиденција се евидентирани залихи во износ од 5,635 илјади денари кои подолг временски период не се 
ставени во употреба или реализирани, за кои не е извршено соодветно тестирање за обезвреднување. 
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14. ПОБАРУВАЊА ОД КУПУВАЧИ 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Побарувања од Град Скопје (Белешка 21) 233,148        162,751  
Побарувања од ЈП Водовод и канализација (Белешка 21) 1,429  1,429 
Побарувања од купувачи 42,871        114,723  
Дадени позајмици - доспеани 3,953            3,953  

 281,401  282,856 
    

Исправка на вредност (98,859)        (95,707) 

    
 182,542        187,149  

Движењето на исправката на вредноста на побарувањата од купувачи е прикажано во следнава 
табела: 
 
 Во илјади денари 
 31 декември  31 декември 
 2025  2024 

    
Состојба на 1 јануари 95,707  19,314 
Вредносно усогласување (Белешка 9) 3,166  77,427  
Наплатени претходно исправени побарувања (Белешка 6) (14)               (1,034) 

    
 98,859   95,707  

 
15. ОСТАНАТИ ПОБАРУВАЊА 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Побарување за ДДВ 10,025   16,978  
Останато 1,553   33  

    
 11,578   17,011  

 
16. ПАРИ И ПАРИЧНИ ЕКВИВАЛЕНТИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Тековна сметка:    
- денарски сметки 319  507 
Пари во благајна:    
- денари 20   20  

    
 339   527  

 
17 ГЛАВНИНА 

Основна главнина 

Според изводот од тековната состојба од Централниот Регистар на Република Северна Македонија 
вредноста на основната главнина не е утврдена. Согласно сметководствената евиденција на 
Претпријатието вредноста на основната главнина на 31 декември 2025 и 2024 година изнесува 23,186 
илјади денари. Износот на основната главнина не е утврден ниту во Статутот на Претпријатието. 
Единствен сопственик на Претпријатието е Советот на Град Скопје. 
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17 ГЛАВНИНА (продолжение) 

Законски резерви 

Во согласност со локалната законска регулатива, Претпријатието е обврзано секоја година да 
издвојува задолжителен резервен фонд од остварената нето добивка, како процент кој не може да 
биде помал од 5% од нето добивката за годината, се додека износот на резервите на Претпријатието 
не достигнат износ од 1/10 од основната главнина. Овие резерви можат да се искористат за 
покривање на загубите и не се распределуваат на основачот освен во случај на банкротирање на 
Претпријатието. Законските резерви можат да бидат распределени доколку се добие одобрување од 
страна на органот на управување. 

 
18. ОБВРСКИ КОН ДОБАВУВАЧИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Обврски кон поврзани субјекти (Белешка 21) 364  364 
Обврски кон добавувачи во земјата 291,795            247,021  
Обврски кон добавувачи во странство 15,239                9,364  

     
 307,398            256,749  

 
19. ОСТАНАТИ ОБВРСКИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Обврски за бруто плати и други надоместоци кон вработените 23,399     21,971 
Обврски за надомест и други примања на членови Управен Одбор 996          356  
Одложени приходи  6,476       6,476  
Одложени обврски за Центар за управување и контрола на 

сообраќајот (ЦУКС) 2,014  - 
Обврски за примени аванси 711          711  
Обврски за ДДВ 513  - 
Обврски за данок на добивка 5,388       5,388  
Останати временски разграничувања 1,522  6 

     
 41,019  34,908 

 
Обврските за одложени приходи во износ од 6,476 илјади денари произлегуваат од протоколи и 
договори за заем на дизел гориво и материјали за хоризонтална сигнализација склучени во текот на 
2023 година со други јавни претпријатија. Согласно договорните одредби, позајмените количини 
требало да бидат вратени во рок од 90 дена од нивното преземање. 
 

20. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ 
 

20.1 Управување со ризикот на капиталот 

Претпријатието управува со капиталот за да се обезбеди дека ќе продолжи да работи и во иднина 
според принципот на континуитет преку настојување да постигне оптимален баланс помеѓу 
долговите и вкупната главнина. 

Структурата на капиталот на Претпријатието се состои од основна главнина, законски резерви и 
акумулирана добивка/(загуба). 

Показател на задолженост 

Раководството ја следи структурата на изворите на финансирање на Претпријатието на годишна 
основа. Како дел од ова следење, раководството ги анализира трошокот на капиталот и ризиците 
поврзани со секоја одделна класа на капиталот.
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20 ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ 
 

20.1 Управување со ризикот на капиталот (продолжение) 
 

Показателот на задолженост е како што следува: 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Пари и парични еквиваленти (339)   (527) 

Нето долг (339)  - 
    
Капитал (95,606)   (11,458) 

    
Нето долг / Капитал -  - 

 

20.2 Категории на финансиски инструменти 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Финансиски средства    
Вложувања расположливи за продажба          685            685  
Побарувања од купувачи   182,542     187,149  
Краткорочни позајмици          598            598  
Пари и парични еквиваленти          339            527  

    
 184,164    188,959  

    
Финансиски обврски    
Обврски кон добавувачи 307,398    256,749  

     
 307,398    256,749  

 
20.3 Цели на управување со финансиските ризици 

Финансиските ризици ги вклучуваат пазарниот ризик (девизен ризик и каматен ризик), кредитниот 
ризик и ликвидносниот ризик. Финансиските ризици се следат на временска основа, и се избегнуваат 
првенствено преку намалувањето на изложеноста на Претпријатието на овие ризици. Претпријатието 
не користи било какви специјални финансиски инструменти за да ги избегне овие ризици затоа што 
ваквите инструменти не се во широка употреба во Република Северна Македонија. 

Пазарен ризик 

Во текот на своето работење Претпријатието е изложено првенствено на финансиските ризици од 
промена на курсот на странските валути и каматните стапки. Изложеноста на пазарниот ризик се 
следи преку анализата на сензитивноста. 

Управување со девизниот ризик 

Претпријатието не е изложено на девизен ризик на 31 декември 2025 и 2024 година, поради што 
Претпријатието не употребува посебни финансиски инструменти за намалувањето на овој ризик.  

Управување со каматен ризик 

Изложеноста на Претпријатието на пазарен ризик од промени на каматните стапки се однесува на 
парични средства во банки со променлива каматна стапка. Претпријатието управува со овој ризик 
преку одржување на соодветен однос помеѓу каматоносните средства и извори на финансирање.  
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20 ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 

20.3 Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 
 
Управување со каматен ризик (продолжение) 

Сметководствената вредност на финансиските средства и финансиските обврски на крајот на 
годината е како што следува: 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

Финансиски средства    
Некаматоносни:    
Вложувања расположливи за продажба          685                    685  
Побарувања од купувачи   182,542     187,149  
Краткорочни позајмици          598            598  
Пари и парични еквиваленти          339            527  

 184,164    188,959  

    
 184,164    188,959  

    
Финансиски обврски    
Некаматоносни:    
Обврски кон добавувачи 307,398    256,749  

     
 307,398    256,749  

 
Анализа на сензитивноста на каматни стапки 

Анализата на сензитивноста е одредена врз основа на изложеноста на Претпријатието на промена 
на каматните стапки на финансиските инструменти на денот на извештајот за финансиска состојба. 
За финансиските инструменти со променливи каматни стапки, анализата е подготвена под 
претпоставка дека износите на крајот на годината биле непроменети во текот на целата година. При 
изготвувањето на анализата на сензитивноста на промените на каматните стапки, користено е 
зголемување или намалување на каматните стапки за 2 процентни поени, што претставува разумна 
процена на раководството за можните промени на каматните стапки кај финансиските инструменти 
со променлива каматна стапка. 

На 31 декември 2025 и 2024 година, Претпријатието нема финансиски инструменти со променлива 
каматна стапка. 
 
Управување со кредитниот ризик 

Кредитниот ризик се однесува на ризикот од неисполнување на договорените обврски од страна на 
деловните партнери, што би резултирало со финансиски загуби за Претпријатието. Претпријатието, 
главно соработува со Јавно претпријатие за државни патишта. 

Сметководствената вредност на финансиските средства презентирани во овие финансиски извештаи 
ја претставува максималната изложеност на Претпријатието на кредитен ризик. Финансиските 
средства не се обезбедени со било каков колатерал. 

Структурата на побарувањата од купувачите на 31 декември 2025 година е како што следува: 

   Во илјади денари 

 
Бруто 

изложеност  
Исправка на 

вредноста  
Нето 

изложеност 

      
Недоспеани побарувања -   -   -  
Доспеани, но неисправени побарувања 234,577   -   234,577  
Доспеани, исправени побарувања 46,824   (98,859)  (52,035) 

      
 281,401  (98,859)  182,542 
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20 ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 

 
20.3 Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 

 
Управување со кредитниот ризик (продолжение) 

Структурата на побарувањата од купувачите на 31 декември 2024 година е како што следува: 

   Во илјади денари 

 
Бруто 

изложеност  
Исправка на 

вредноста  
Нето 

изложеност 

      
Недоспеани побарувања -   -   -  
Доспеани, но неисправени побарувања 164,180   -   164,180  
Доспеани, исправени побарувања 118,676   (95,707)  22,969  

      
 282,856   (95,707)  187,149  

 
Доспеани, но необезвреднети побарувања 

Доспеаните но необезвреднетите побарувања за годината што завршува на 31 декември 2025 и 2024 
година, во најголем дел вклучуваат побарувања од Град Скопје за кои Претпријатието нема 
усогласена сметководствена евиденција со Град Скопје, притоа за значаен дел од побарувањата се 
води постапка за наплата преку нотарски платни налози (Белешка 14). Исто така, Претпријатието не 
води точна евиденција за староста на доспеаните побарувања.  
 
Управување со ликвидносниот ризик 

 
Табели за ликвидносен ризик 

Следните табели детално ја прикажуваат преостаната договорна доспеаност на финансиските 
обврски. Табелите се изготвени врз основа на недисконтираните готовински текови на финансиските 
обврски.  
 
Доспеаност на финансиските обврски 
         Во илјади денари 
           31 декември 2025 

 

Просечна 
пондер. 

ефективна 
каматна 
стапка  

До 1 
месец  

Од 1 до 6 
месеци  

Од 7 
месеци 

до 1 
година  

Од 1 до 2 
години  

Над 2 
години  Вкупно 

              
Некаматоносни 0%  307,398  -  -  -  -  307,398 

              
   307,398  -  -  -  -  307,398 

 

         Во илјади денари 
           31 декември 2024 

 

Просечна 
пондер. 

ефективна 
каматна 
стапка  

До 1 
месец  

Од 1 до 6 
месеци  

Од 7 
месеци 

до 1 
година  

Од 1 до 2 
години  

Над 2 
години  Вкупно 

              
Некаматоносни 0%   256,749   -  -  -  -   256,749  

                
    256,749   -  -  -  -   256,749  
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20 ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 
20.4 Објективна вредност на финансиските инструменти 

Објективната вредност на финансиските средства и финансиските обврски е одредена на следниот 
начин: 

• објективната вредност на финансиските средства и финансиските обврски со стандардни 
услови, со кои се тргува на активните ликвидни пазари, се одредува врз основа на 
котираните пазарни цени; 

• објективната вредност на останатите финансиски средства и обврски се одредува во 
согласност со општо прифатените модели на вреднување кои се базираат на анализа на 
готовинските текови, со користење на цени од објавените тековни пазарни трансакции и 
понудени цени од деловните партнери за слични инструменти. 

 
Сметководствена вредност во споредба со објективна вредност 

Сметководствената вредност во споредба со објективната вредност за годините што завршуваат на 
31 декември 2025 и 2024 година е како што следува: 

     Во илјади денари 
 31 декември 2025  31 декември 2024 

 
Сметковод. 
вредност  

Објективна 
вредност  

Сметковод. 
вредност  

Објективна 
вредност 

        
Финансиски средства        
Вложувања расположливи за 

продажба  685    685    685    685  
Побарувања од купувачи  182,542    182,542    187,149    187,149  
Краткорочни позајмици  598    598    598    598  
Пари и парични еквиваленти  339    339    527    527  

        
 184,164  184,164  188,959  188,959 

        
Финансиски обврски        
Обврски кон добавувачи 307,398  307,398   256,749    256,749  

        
 307,398  307,398   256,749    256,749  

 

21 ТРАНСАКЦИИ СО ПОВРЗАНИ СУБЈЕКТИ 

Трансакциите со поврзани страни се однесуваат на трансакциите со Град Скопје и на исплати кон 
клучниот раководен кадар на Претпријатието. 

Трансакциите за годината што завршува на 31 декември 2025 и 2024 се следниве: 
 
 Во илјади денари 
 2025  2024 

Приходи од продажба: (Белешка 5)    
- Град Скопје  197,943  216,623 

 
 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

Побарувања од поврзани субјекти: (Белешка 14)    
- Град Скопје 233,148  162,751 
- ЈП Водовод и канализација 1,429  1,429 

    
 234,577  164,180 
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21 ТРАНСАКЦИИ СО ПОВРЗАНИ СУБЈЕКТИ (продолжение) 
 

 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

Обврски од поврзани субјекти: (Белешка 18)    
- ЈП Водовод и канализација 364  364 

    
 364  364 

Вкупните надоместоци за клучниот раководен кадар на Претпријатието во 2025 година изнесуваат 
1,493 илјади денари (2024: 1,706 илјади денари). 

 
22 ДАНОЧЕН РИЗИК 

Во Република Северна Македонија тековно во сила се неколку даночни закони кои се воведени од 
страна на Министерството за финансии на Република Северна Македонија. Овие даноци вклучуваат: 
данок на додадена вредност, данок на добивка, персонален данок на доход и останати даноци. Освен 
тоа, регулативите кои се однесуваат на овие даноци не беа на сила подолг период, спротивно на 
соодветната легислатива во развиените пазарни економии. Дополнително, регулативите кои ја 
дефинираат имплементацијата на овие закони, често се нејасни или воопшто не постојат. Постојат 
спротивставени мислења, во однос на правното толкување на регулативата помеѓу различни 
министерства и државни организации. На тој начин се креираат неизвесности, како и правни 
конфликти. Даночните биланси, вклучувајќи ги и сите останати полиња на даночна регулатива (како 
што се увозните царини), можат да бидат предмет на преглед и контрола од неколку соодветни 
даночни власти, кои можат да проценат значајни казни и пенали. 
 
Толкувањето на даночната легислатива од страна на даночните власти, применета врз трансакциите 
и активностите на Претпријатието, може да не коинцидира со толкувањата на Раководството. Како 
резултат на тоа, трансакциите можат да бидат оспорени од даночните власти и од Претпријатието 
може да биде побарано да плати дополнителни даноци, пенали и камати кои можат да бидат 
значајни. Документацијата на Претпријатието останува отворена за контрола од страна на даночните 
и царинските власти, за период од пет години. Ова практично значи дека даночните власти можат да 
одредат плаќање на дополнителни обврски во период од пет години од настанувањето на даночната 
обврска. Горенаведените објаснувања создаваат даночни ризици во Република Северна Македонија, 
кои се суштински позначајни од оние кои се вообичаени во земјите со повеќе развиени даночни 
системи. 

 

23 ДЕВИЗНИ КУРСЕВИ  

Официјалните девизни курсеви користени при искажувањето на билансните позиции деноминирани 
во странска валута се следниве: 
 Во денари 
 31 декември 
 2025  2024 

    
ЕУР 61.4950  61.4950 
УСД 52.3050  58.8807 

 
24 ПОТЕНЦИЈАЛНИ ОБВРСКИ 
 

Судски спорови 
 
Претпријатието е тужена страна во поголем број на судски постапки кои произлегуваат од редовното 
работење на Претпријатието, по разни основи (од добавувачи, тужби за надомест на штети и 
останато), во вкупен износ од 80,184 илјади денари. 
 
Раководството на Претпријатието смета дека не постојат значајни идни обврски за плаќање од овие 
судски спорови. 
 

25 НАСТАНИ ПО ДАТУМОТ НА ИЗВЕСТУВАЊЕ 

Нема настани по периодот на известување кои бараат корекција или дополнително обелоденување 
во финансиските извештаи за годината што завршува на 31 декември 2025 година. 

 



 

 

 

ПРИЛОГ 1 – ГОДИШЕН ИЗВЕШТАЈ 
 
  



 

 

 

ПРИЛОГ 2 - ГОДИШНА СМЕТКА 
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